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�D�O�J�X�Q�R�� �H�Q�� �V�X�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �O�D�E�R�U�D�O�H�V���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �W�L�H�P�S�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �U�H�W�U�L�E�X�F�L�R�Q�H�V��
�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �H�O�� �H�P�S�O�H�R���� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �\�� �G�H�V�F�R�Q�H�[�L�y�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�� �S�R�U�� �H�O
�K�H�F�K�R���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���V�X���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���S�D�U�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���D���G�L�V�W�D�Q�F�L�D��

�/�R�V�� �H�P�S�O�H�D�G�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �T�X�H�� �S�U�H�V�W�H�Q�� �V�X�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �S�D�U�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R
�W�H�Q�G�U�i�Q���O�R�V���P�L�V�P�R�V���G�H�E�H�U�H�V���\���G�H�U�H�F�K�R�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���\���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V�����T�X�H���H�O���U�H�V�W�R���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O
�T�X�H���S�U�H�V�W�H���V�X�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�Q���P�R�G�D�O�L�G�D�G���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�����L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���G�H���S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H
�U�L�H�V�J�R�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V���T�X�H���U�H�V�X�O�W�H���D�S�O�L�F�D�E�O�H�����V�D�O�Y�R���D�T�X�p�O�O�R�V���T�X�H���V�H�D�Q���L�Q�K�H�U�H�Q�W�H�V���D���O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q
�G�H���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���P�D�Q�H�U�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O��
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�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O

�3�O�D�]�D���'�H���O�D���9�L�O�O�D���������6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O�������������������0�D�G�U�L�G�������7�I�Q�R���������������������������)�D�[����������������������

�3�R�U�� �U�H�J�O�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �O�D�� �M�R�U�Q�D�G�D�� �G�L�D�U�L�D�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �Q�R�� �S�R�G�U�i�� �I�U�D�F�F�L�R�Q�D�U�V�H�� �S�D�U�D�� �V�X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q
�S�D�U�F�L�D�O�� �H�Q�� �D�P�E�D�V�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V�� ���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �\�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R������ �6�y�O�R�� �H�Q�� �F�D�V�R�� �G�H�� �D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�R�Q�H�V
�D�S�U�R�E�D�G�D�V���H�Q���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�F�L�y�Q���I�D�P�L�O�L�D�U���R���H�Q���Y�L�U�W�X�G���D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V
�H�V�S�H�F�L�D�O�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R���V�H���S�R�G�U�i���I�U�D�F�F�L�R�Q�D�U���O�D���M�R�U�Q�D�G�D���G�L�D�U�L�D

�&�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�O�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �V�X�S�X�H�V�W�R�V�� �G�H�� �U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �M�R�U�Q�D�G�D�� �\�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���H�Q���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H��

�(�O�� �$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�V�W�D�U�i�� �R�E�O�L�J�D�G�R�� �D�� �H�Y�L�W�D�U�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q���� �G�L�U�H�F�W�D�� �R�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�D���� �S�R�U
�U�D�]�y�Q�� �G�H�� �V�H�[�R���� �H�G�D�G���� �D�Q�W�L�J�•�H�G�D�G�� �R�� �J�U�X�S�R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �R�� �G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G���� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V
�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�D�V�� �T�X�H�� �S�U�H�V�W�H�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �G�H�O�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �G�H�O
�W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R���� �D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R�� �O�D�� �L�J�X�D�O�G�D�G�� �G�H�� �W�U�D�W�R�� �\�� �O�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�S�R�\�R�V���� �\�� �U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �O�R�V
�D�M�X�V�W�H�V���U�D�]�R�Q�D�E�O�H�V���T�X�H���U�H�V�X�O�W�H�Q���S�U�R�F�H�G�H�Q�W�H�V��

�$�U�W�t�F�X�O�R���������5�H�T�X�L�V�L�W�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V��

�&�R�Q�� �F�D�U�i�F�W�H�U�� �S�U�H�Y�L�R�� �D�� �O�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �H�Q�� �O�D�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�� �V�H
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�i�Q�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �R�U�G�L�Q�D�U�L�D�V�� �G�H�� �F�D�G�D�� �X�Q�L�G�D�G�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �F�R�Q�� �L�Q�G�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�O
�Q�~�P�H�U�R���P�t�Q�L�P�R���G�H���H�P�S�O�H�D�G�R�V���T�X�H���G�H�E�D�Q���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U���G�H���I�R�U�P�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���H�Q���H�O���F�H�Q�W�U�R���G�H
�W�U�D�E�D�M�R���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V��

�/�D�� �D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �H�O�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�i�� �S�D�U�D�� �H�O�� �S�X�H�V�W�R�� �F�R�Q�F�U�H�W�R�� �T�X�H�� �H�V�W�p
�G�H�V�H�P�S�H�x�D�Q�G�R���H�O���V�R�O�L�F�L�W�D�Q�W�H���\���H�V�W�D�U�i���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�G�D�����H�Q���F�X�D�O�T�X�L�H�U���F�D�V�R�����S�R�U���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V
�G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R��

�������/�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���H�Q���O�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G���G�H���W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R���U�H�T�X�H�U�L�U�i���O�D���S�U�H�Y�L�D�����V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���\
�H�I�H�F�W�L�Y�D���L�P�S�O�D�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���W�U�D�P�L�W�D�F�L�y�Q���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�D���G�H���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�Q���H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H
�W�U�D�E�D�M�R���H�Q���H�O���T�X�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���H�P�S�O�H�D�G�D���S�~�E�O�L�F�D���S�U�H�V�W�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V��

������ �$�� �O�R�V�� �H�I�H�F�W�R�V�� �G�H�O�� �D�S�D�U�W�D�G�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �V�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�i�� �T�X�H�� �H�[�L�V�W�H�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�F�L�y�Q�� �S�U�H�Y�L�D
�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �\�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�D�� �W�U�D�P�L�W�D�F�L�y�Q�� �H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�D�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �F�X�D�Q�G�R�� �O�D�V
�I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���� �F�R�P�H�W�L�G�R�V�� �R�� �W�D�U�H�D�V�� �T�X�H�� �F�R�P�S�H�W�D�Q�� �D�O�� �S�X�H�V�W�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �T�X�H�� �H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�H�O
�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�V�H�P�S�H�x�H�� �R�U�G�L�Q�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���� �V�H�D�Q�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�H�� �V�H�U
�U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���D���G�L�V�W�D�Q�F�L�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�D��
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �R�I�L�P�i�W�L�F�R�V���� �D�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D�V�� �R�� �W�H�O�H�P�i�W�L�F�D�V�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�O�� �$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R
�G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O��

�$�U�W�t�F�X�O�R���������5�H�T�X�L�V�L�W�R�V���V�X�E�M�H�W�L�Y�R�V��

������ �3�R�G�U�i�� �V�R�O�L�F�L�W�D�U�� �O�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �H�Q�� �O�D�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �Q�R�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �H�O
�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �H�P�S�O�H�D�G�R�� �S�~�E�O�L�F�R�� �L�Q�F�O�X�L�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �i�P�E�L�W�R�� �G�H�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �U�H�~�Q�D�� �O�R�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V
�U�H�T�X�L�V�L�W�R�V��

�D���� �(�V�W�D�U�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �D�F�W�L�Y�R���� �\�� �X�Q�D�� �D�Q�W�L�J�•�H�G�D�G�� �G�H�� �D�O�� �P�H�Q�R�V�� �V�H�L�V�� �P�H�V�H�V
�F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�R�V���H�Q���H�O���G�H�V�H�P�S�H�x�R���G�H�O���S�X�H�V�W�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R���G�H�V�G�H���H�O���T�X�H���V�H���V�R�O�L�F�L�W�H���H�O���W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R
�S�D�U�D���Q�X�H�Y�D�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�R�Q�H�V�����\���X�Q���P�t�Q�L�P�R���G�H���X�Q���P�H�V���H�Q���F�D�V�R���G�H���P�R�Y�L�O�L�G�D�G���L�Q�W�H�U�Q�D�����V�L�H�P�S�U�H
�V�H�J�~�Q�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O�� �S�X�H�V�W�R�� �D�� �G�H�V�H�P�S�H�x�D�U���� �1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �S�R�G�U�i�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�V�H�� �O�D�� �V�R�O�L�F�L�W�X�G
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�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O

�3�O�D�]�D���'�H���O�D���9�L�O�O�D���������6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O�������������������0�D�G�U�L�G�������7�I�Q�R���������������������������)�D�[����������������������

�G�H�� �D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�� �G�H�V�G�H�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �T�X�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H
�U�H�V�H�U�Y�D�� �G�H�O�� �S�X�H�V�W�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �'�H�� �D�X�W�R�U�L�]�D�U�V�H�� �G�L�F�K�D�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V��
�W�H�Q�G�U�i���H�I�H�F�W�R�V���H�Q���H�O���P�R�P�H�Q�W�R���H�Q���T�X�H���V�H���D�X�W�R�U�L�F�H���H�O���U�H�L�Q�J�U�H�V�R���D�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���D�F�W�L�Y�R��

�E���� �6�L�Q�� �S�H�U�M�X�L�F�L�R�� �G�H�� �O�D�� �H�Q�W�U�D�G�D�� �H�Q�� �Y�L�J�R�U�� �G�H�� �H�V�W�H�� �5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���� �H�Q�� �H�O�� �S�O�D�]�R�� �G�H�� �V�H�L�V�� �P�H�V�H�V���� �O�D
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�(�Q���W�R�G�R���F�D�V�R�����O�D���S�H�U�V�R�Q�D���H�P�S�O�H�D�G�D���S�~�E�O�L�F�D���G�H�E�H�U�i���H�V�W�D�U���O�R�F�D�O�L�]�D�E�O�H���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���M�R�U�Q�D�G�D���S�R�U
�Y�t�D���W�H�O�H�I�y�Q�L�F�D���R���S�R�U���F�R�U�U�H�R���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�R��

������ �(�Q�� �F�D�V�R�� �G�H�� �V�X�U�J�L�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �G�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�� �\
�V�R�E�U�H�� �D�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�V���� �H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �U�H�D�O�L�F�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �H�Q�� �H�V�D
�P�R�G�D�O�L�G�D�G���G�H�E�H�U�i���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�O�R���S�R�U���Y�t�D���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�D���D�O���V�R�S�R�U�W�H���L�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�R���G�H�O���$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R��

�������(�Q���F�D�V�R���G�H���T�X�H���H�[�L�V�W�D���F�X�D�O�T�X�L�H�U���S�U�R�E�O�H�P�D���W�p�F�Q�L�F�R���T�X�H���L�P�S�L�G�D���H�O���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���H�O���G�R�P�L�F�L�O�L�R���\
�Q�R���S�X�H�G�D���V�H�U���V�R�O�X�F�L�R�Q�D�G�R���H�Q���H�O���G�t�D���� �O�D���S�H�U�V�R�Q�D���L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D���G�H�E�H�U�i�� �U�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�V�H���D�O���F�H�Q�W�U�R
�G�H���W�U�D�E�D�M�R���D�O���G�t�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�����U�H�D�Q�X�G�D�Q�G�R���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���H�Q���O�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G���G�H���W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R���F�X�D�Q�G�R���V�H
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�H�V�W�D�Q�G�R���S�U�R�K�L�E�L�G�R���V�X���X�V�R���S�D�U�D���I�L�Q�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�V���� �G�H���R�F�L�R���� �R���V�L�P�L�O�D�U�H�V���� �Q�R���S�X�G�L�H�Q�G�R���L�Q�V�W�D�O�D�U
�D�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���R���S�U�R�J�U�D�P�D�V���T�X�H���Q�R���H�V�W�p�Q���D�X�W�R�U�L�]�D�G�R�V���S�R�U���O�D���F�R�Q�F�H�M�D�O�t�D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�����(�V�W�R
�W�D�P�E�L�p�Q���L�P�S�O�L�F�D���O�D���S�U�R�K�L�E�L�F�L�y�Q���G�H���D�F�F�H�V�R���D���F�X�D�O�T�X�L�H�U���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�����D�V�t���F�R�P�R���D
�O�R�V���H�T�X�L�S�R�V�����D���S�H�U�V�R�Q�D�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���D�O���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U���H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H���D�X�W�R�U�L�]�D�G�R��

������ �(�O�� �$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �K�D�U�i�� �X�Q�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �S�H�U�L�y�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �O�R�V�� �H�T�X�L�S�R�V���� �U�H�V�S�H�W�D�Q�G�R�� �D�O
�P�i�[�L�P�R�� �O�D�� �L�Q�W�L�P�L�G�D�G�� �\�� �G�L�J�Q�L�G�D�G�� �G�H�O�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U���� �'�L�F�K�R�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �W�H�Q�G�U�i�� �S�R�U�� �I�L�Q�D�O�L�G�D�G
�Y�H�U�L�I�L�F�D�U�� �H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �O�R�V�� �P�H�G�L�R�V�� �\
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �L�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D�V�� �W�L�W�X�O�D�U�L�G�D�G�� �G�H�O�� �$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �Y�H�O�D�U�� �S�R�U�� �O�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V
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������ �(�O�� �D�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�U�i�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�O�� �)�$�6�� �H�O�� �J�D�V�W�R�� �G�H�U�L�Y�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q�� �G�H
�P�R�E�L�O�L�D�U�L�R���S�D�U�D���D�G�H�F�X�D�U���H�O���H�V�S�D�F�L�R���G�H���W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R��
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������ �3�R�U���U�H�J�O�D���J�H�Q�H�U�D�O���� �O�D���M�R�U�Q�D�G�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���V�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�i���� �G�H���I�R�U�P�D���T�X�H���� �F�R�P�R���P�i�[�L�P�R���� �G�R�V
�G�t�D�V���D���O�D���V�H�P�D�Q�D���V�H�D�Q���S�U�H�V�W�D�G�R�V���V�X�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H�V�G�H���H�O���G�R�P�L�F�L�O�L�R���R���O�X�J�D�U���G�H���W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R���T�X�H
�V�H���G�H�V�L�J�Q�H�����\���W�U�H�V���G�t�D�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O��

�6�y�O�R�� �H�Q�� �F�D�V�R�� �G�H�� �D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�S�U�R�E�D�G�D�V�� �H�Q�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �F�R�Q�F�L�O�L�D�F�L�y�Q
�I�D�P�L�O�L�D�U���R���H�Q���Y�L�U�W�X�G���D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���H�V�S�H�F�L�D�O�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R���V�H���S�R�G�U�i���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U���H�O���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H
�G�H�� �M�R�U�Q�D�G�D�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �H�Q�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R���� �(�V�W�D�V�� �D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�E�H�Q�� �H�V�W�D�U�� �G�H�E�L�G�D�P�H�Q�W�H
�M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�D�V���\�����H�Q���F�D�V�R���G�H���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�D�����V�H�U�i�Q���O�O�H�Y�D�G�D�V���D���F�R�P�L�V�L�y�Q���3�D�U�L�W�D�U�L�D���S�D�U�D���V�X���H�V�W�X�G�L�R��

�(�Q�W�U�H���O�R�V���K�H�F�K�R�V���F�D�X�V�D�Q�W�H�V���T�X�H���S�R�G�U�i�Q���M�X�V�W�L�I�L�F�D�U���H�V�W�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�����V�H���L�Q�F�O�X�\�H�Q���²�V�L�Q���F�D�U�i�F�W�H�U
�O�L�P�L�W�D�W�L�Y�R�²���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��

�����5�H�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�F�L�R�Q�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�D�V���R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V�����H�Q���O�D�V���T�X�H���U�H�V�X�O�W�H���D�F�R�Q�V�H�M�D�E�O�H���X�Q�D���P�D�\�R�U
�I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G���H�Q���O�D���I�R�U�P�D���G�H���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R��
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�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O
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�(�O�� �U�H�V�W�R�� �G�H�� �O�D�� �M�R�U�Q�D�G�D�� �H�Q�� �U�p�J�L�P�H�Q�� �G�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �H�O�� �W�L�H�P�S�R�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �\�� �S�R�G�U�i
�F�X�P�S�O�L�U�V�H���H�Q���U�p�J�L�P�H�Q���G�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G���G�L�D�U�L�D���\���U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q���P�H�Q�V�X�D�O���H�Q���O�R�V���W�p�U�P�L�Q�R�V���S�U�H�Y�L�V�W�R�V
�H�Q���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���M�R�U�Q�D�G�D���\���K�R�U�D�U�L�R���G�H�O���$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O��

������ �3�D�U�D�� �H�O�� �H�I�H�F�W�L�Y�R�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �G�H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �K�R�U�D�U�L�R���� �H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �K�R�U�D�U�L�R�� �G�H�E�H�U�i
�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�U�V�H���G�H���P�R�G�R���T�X�H���U�H�I�O�H�M�H���I�L�H�O�P�H�Q�W�H���H�O���W�L�H�P�S�R���T�X�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�D���T�X�H���U�H�D�O�L�]�D
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������ �3�R�U�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �V�R�E�U�H�Y�H�Q�L�G�D�V�� �T�X�H�� �D�I�H�F�W�H�Q�� �D�� �O�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�U�D�E�D�M�R���� �V�H�� �S�R�G�U�i
�P�R�G�L�I�L�F�D�U���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���M�R�U�Q�D�G�D���V�H�P�D�Q�D�O���G�H���W�U�D�E�D�M�R���H�Q�W�U�H���O�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���\���O�D
�Q�R�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �\���R�� �U�H�G�X�F�L�U�� �W�H�P�S�R�U�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �G�t�D�V�� �V�H�P�D�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�� �R
�V�X�V�S�H�Q�G�H�U���O�D���D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���E�D�M�R���H�V�W�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G�����S�U�H�Y�L�R���D�F�X�H�U�G�R
�H�Q�W�U�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�D���\���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���H�P�S�O�H�D�G�D���\���T�X�H���V�H���U�H�I�O�H�M�D�U�i���H�Q���H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���G�H
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V��

������ �3�R�U�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R���� �T�X�H�� �G�H�E�H�U�i�Q�� �V�H�U�� �G�H�E�L�G�D�P�H�Q�W�H�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�D�V���� �S�R�G�U�i�� �V�H�U
�U�H�T�X�H�U�L�G�D���� �F�R�Q���X�Q�D���D�Q�W�H�O�D�F�L�y�Q���P�t�Q�L�P�D���G�H�������� �K�R�U�D�V���O�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O���F�H�Q�W�U�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R���G�H�O
�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �S�U�H�V�W�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R���� �(�Q�� �V�X�S�X�H�V�W�R�V�� �H�[�F�H�S�F�L�R�Q�D�O�H�V
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�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O

�3�O�D�]�D���'�H���O�D���9�L�O�O�D���������6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O�������������������0�D�G�U�L�G�������7�I�Q�R���������������������������)�D�[����������������������

�/�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �V�R�O�L�F�L�W�D�Q�W�H�� �\�� �V�X�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �D�F�R�U�G�D�U�i�Q�� �H�O�� �'�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V�� �\�� �H�O�� �3�O�D�Q
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�H���W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�����L�Q�F�O�X�L�G�R�V���H�Q���$�Q�H�[�R�V���,�,���\���,�,�,���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�����S�D�U�D���T�X�H���H�Q
�H�O�� �S�O�D�]�R�� �G�H�� �G�L�H�]�� �G�t�D�V�� �K�i�E�L�O�H�V�� �V�H�� �H�P�L�W�D���� �S�R�U�� �H�O�� �y�U�J�D�Q�R�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���� �X�Q�D�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �G�H
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�������(�Q���H�O���S�O�D�]�R���G�H���X�Q���P�H�V���G�H�V�G�H���O�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���V�R�O�L�F�L�W�X�G�����\���D���O�D���Y�L�V�W�D���G�H���O�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D
�G�H���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���V�H���G�L�F�W�D�U�i���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���P�R�W�L�Y�D�G�D���G�H���D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���R���G�H�Q�H�J�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���V�R�O�L�F�L�W�X�G���G�H
�W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R���� �(�O�� �Y�H�Q�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �S�O�D�]�R�� �P�i�[�L�P�R�� �V�L�Q�� �K�D�E�H�U�V�H�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�G�R�� �O�D�� �U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� �W�H�Q�G�U�i
�H�I�H�F�W�R�V���G�H�V�H�V�W�L�P�D�W�R�U�L�R�V���G�H���O�D���V�R�O�L�F�L�W�X�G��
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�D���� �$�X�W�R�U�L�]�D�U�i�� �O�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �E�D�M�R�� �O�D�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �W�p�U�P�L�Q�R�V
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���H�Q���H�V�W�H���D�U�W�t�F�X�O�R���H���L�Q�G�L�F�D�U�i���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���H�M�H�U�F�H�U���O�D���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���G�H
�O�D���S�H�U�V�R�Q�D���H�P�S�O�H�D�G�D���S�~�E�O�L�F�D���D�X�W�R�U�L�]�D�G�D��

�E�����,�Q�G�L�F�D�U�i���O�D���I�H�F�K�D���G�H���L�Q�L�F�L�R���\���I�L�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R��

�F���� �$�G�M�X�Q�W�D�U�i�� �H�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �\�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �V�R�O�L�F�L�W�D�Q�W�H�� �\�� �H�O
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�O�D���D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q��

�H���� �&�R�P�X�Q�L�F�D�U�i�� �T�X�H�� �O�D�� �D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�� �I�L�Q�D�O�L�]�D�U�i�� �D�X�W�R�P�i�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �F�R�Q�F�X�U�U�L�U
�D�O�J�X�Q�D���G�H���O�D�V���F�D�X�V�D�V���D���O�D�V���T�X�H���V�H���U�H�I�L�H�U�H���H�O���D�U�W�t�F�X�O�R��������

�������(�O���$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�E�H�U�i���H�Q�W�U�H�J�D�U���D���O�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���O�H�J�D�O���G�H���O�R�V���H�P�S�O�H�D�G�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���X�Q�D
�F�R�S�L�D�� �G�H�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�D�O�L�F�H�Q�� �\�� �G�H�� �V�X�V�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V��
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�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���F�L�Y�L�O���G�H�O���G�H�U�H�F�K�R���D�O���K�R�Q�R�U�����D���O�D���L�Q�W�L�P�L�G�D�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���\���I�D�P�L�O�L�D�U���\���D���O�D���S�U�R�S�L�D���L�P�D�J�H�Q��
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�Q�R���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���V�H���G�H�Q�H�J�D�U�i�Q���S�R�U���D�O�J�X�Q�D���G�H���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�D�X�V�D�V��

�D���� �3�R�U�� �Q�R�� �U�H�X�Q�L�U�� �H�O�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �D�G�V�F�U�L�S�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �V�R�O�L�F�L�W�D�Q�W�H�� �O�R�V�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�V
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���S�U�H�Y�L�V�W�R�V���H�Q���H�O���D�U�W�t�F�X�O�R������

�E�����1�R���U�H�X�Q�L�U���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���H�P�S�O�H�D�G�D���O�R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���H�Q���H�O���D�U�W�t�F�X�O�R������

�F���� �1�R�� �K�D�E�H�U�� �F�X�P�S�O�L�G�R�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �H�P�S�O�H�D�G�D�� �O�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �D�Q�W�H�U�L�R�U
�S�H�U�L�R�G�R���G�H���W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R��

C
ód

. V
al

id
ac

ió
n:

 3
67

AA
9L

XQ
C

Q
JG

M
Y7

C
36

C
Y6

PH
L 

Ve
rif

ic
ac

ió
n:

 h
ttp

s:
//a

yt
os

ot
od

el
re

al
.s

ed
el

ec
tro

ni
ca

.e
s/

 
D

oc
um

en
to

 fi
rm

ad
o 

el
ec

tró
ni

ca
m

en
te

 d
es

de
 la

 p
la

ta
fo

rm
a 

es
Pu

bl
ic

o 
G

es
tio

na
 | 

Pá
gi

na
 1

9 
de

 6
1 



�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O

�3�O�D�]�D���'�H���O�D���9�L�O�O�D���������6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O�������������������0�D�G�U�L�G�������7�I�Q�R���������������������������)�D�[����������������������

������ �$�F�U�H�G�L�W�D�G�D�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �D�O�J�X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�X�V�D�V�� �V�H�x�D�O�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �D�S�D�U�W�D�G�R�� ������ �H�O
�y�U�J�D�Q�R���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�L�F�W�D�U�i���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���P�R�W�L�Y�D�G�D���G�H���G�H�Q�H�J�D�F�L�y�Q���G�H���O�D
�V�R�O�L�F�L�W�X�G���G�H���W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R��

�$�U�W�t�F�X�O�R�����������&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V��

�������6�R�Q���y�U�J�D�Q�R�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V���S�D�U�D���H�P�L�W�L�U���O�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���\���S�D�U�D���O�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q
�G�H�� �O�D�V�� �W�D�U�H�D�V���� �I�X�Q�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �D�� �G�H�V�H�P�S�H�x�D�U�� �E�D�M�R�� �O�D�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R���� �O�D�V
�-�H�I�D�W�X�U�D�V���G�H���6�H�U�Y�L�F�L�R���X���y�U�J�D�Q�R�V���D�V�L�P�L�O�D�G�R�V���G�H�V�L�J�Q�D�G�R�V���S�R�U���O�D���$�O�F�D�O�G�t�D��

������ �6�R�Q�� �y�U�J�D�Q�R�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�� �O�D�� �$�O�F�D�O�G�t�D�� �X�� �Ï�U�J�D�Q�R�� �T�X�H
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�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O

�3�O�D�]�D���'�H���O�D���9�L�O�O�D���������6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O�������������������0�D�G�U�L�G�������7�I�Q�R���������������������������)�D�[����������������������

�J���� �&�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �G�H�O�� �H�T�X�L�S�R�� �L�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�R�� �\�� �D�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �S�X�H�V�W�D�V�� �D�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �G�H�O
�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U��

�K�����+�R�U�D�U�L�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R��

�L�����'�X�U�D�F�L�y�Q���G�H���S�O�D�]�R�V���G�H���S�U�H�D�Y�L�V�R���S�D�U�D���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���O�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���U�H�Y�H�U�V�L�E�L�O�L�G�D�G��

�M�����0�H�G�L�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H�O���$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R��

�N�����3�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R���D���V�H�J�X�L�U���H�Q���F�D�V�R���G�H���G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���T�X�H���L�P�S�L�G�D�Q���H�O���Q�R�U�P�D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R
�G�H�O���W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R��

�O���� �,�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �\�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q
�(�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H���D�S�O�L�F�D�E�O�H�V���D�O���W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R��

�P���� �&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���G�H���X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���K�R�U�D�U�L�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���H�O���F�R�Q�W�U�R�O
�G�H�O���L�Q�L�F�L�R���\���I�L�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���M�R�U�Q�D�G�D��

�������(�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���G�H���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V���S�R�G�U�i���P�R�G�L�I�L�F�D�U�V�H���H�Q���Y�L�U�W�X�G���G�H���O�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���H�Q���H�O���D�S�D�U�W�D�G�R����
�G�H�O�� �D�U�W�t�F�X�O�R�� ���� �R�� �H�Q�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�� �G�L�V�S�X�H�V�W�R�� �H�Q�� �O�D�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�� �S�U�L�P�H�U�D�� �G�H�� �H�V�W�H
�U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R��

������ �'�H�� �O�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �G�H�� �H�V�W�H�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �V�H�� �G�D�U�i�� �F�X�H�Q�W�D�� �S�H�U�L�y�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�� �y�U�J�D�Q�R�� �G�H
�S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�O���T�X�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�P�S�O�H�D�G�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V��

�$�U�W�t�F�X�O�R�����������,�Q�I�R�U�P�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�H���W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R��

�������(�O���,�Q�I�R�U�P�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�H���W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�����F�X�\�R���P�R�G�H�O�R���I�L�J�X�U�D���H�Q���H�O���$�Q�H�[�R���,�,�,���G�H���H�V�W�D���R�U�G�H�Q�����H�V
�H�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���G�H���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\�� �F�R�Q�W�U�R�O���W�H�O�H�P�i�W�L�F�R���G�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���H�P�S�O�H�D�G�D
�S�~�E�O�L�F�D���T�X�H���S�U�H�V�W�D���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G���G�H���W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R��

�������(�V�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���G�H�E�H�U�i���P�D�Q�W�H�Q�H�U�V�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���D�F�W�X�D�O�L�]�D�G�R��

�6�H�� �F�X�P�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�i�� �V�H�P�D�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �\�� �U�H�F�R�J�H�U�i�� �O�D�V�� �S�U�R�J�U�H�V�L�R�Q�H�V�� �H�I�H�F�W�X�D�G�D�V�� �S�R�U�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D
�H�P�S�O�H�D�G�D��

������ �(�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� �O�D�� �X�Q�L�G�D�G�� �R�U�J�i�Q�L�F�D�� �G�H�E�H�U�i�� �U�H�I�U�H�Q�G�D�U�� �H�O�� �S�O�D�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �G�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R
�T�X�L�Q�F�H�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �$�V�L�P�L�V�P�R���� �G�L�F�K�R�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �S�R�G�U�i�� �V�H�U�� �U�H�T�X�H�U�L�G�R�� �H�Q�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �P�R�P�H�Q�W�R
�S�R�U���O�D���$�O�F�D�O�G�t�D���X���Ï�U�J�D�Q�R���G�H�V�L�J�Q�D�G�R���S�R�U���p�V�W�D���\���S�R�U���O�D���&�R�P�L�V�L�y�Q���3�D�U�L�W�D�U�L�D��

�$�U�W�t�F�X�O�R�����������'�H�U�H�F�K�R�V���\���G�H�E�H�U�H�V��

������ �/�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �T�X�H�� �S�U�H�V�W�D�Q�� �V�X�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�� �Q�R�� �V�X�I�U�L�U�i�Q
�S�H�U�M�X�L�F�L�R�� �D�O�J�X�Q�R�� �H�Q�� �V�X�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �O�D�E�R�U�D�O�H�V���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �W�L�H�P�S�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �U�H�W�U�L�E�X�F�L�R�Q�H�V��
�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �H�O�� �H�P�S�O�H�R���� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �\�� �G�H�V�F�R�Q�H�[�L�y�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�� �S�R�U�� �H�O
�K�H�F�K�R���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���V�X���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���S�D�U�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���D���G�L�V�W�D�Q�F�L�D��

������ �(�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �S�U�H�V�W�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�� �W�H�Q�G�U�i�� �O�R�V�� �P�L�V�P�R�V�� �G�H�E�H�U�H�V�� �\
�G�H�U�H�F�K�R�V���� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V�� �\�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V���� �U�H�F�R�J�L�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �Y�L�J�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �H�O�� �U�H�V�W�R�� �G�H�O
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�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O

�3�O�D�]�D���'�H���O�D���9�L�O�O�D���������6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O�������������������0�D�G�U�L�G�������7�I�Q�R���������������������������)�D�[����������������������

�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �S�U�H�V�W�H�� �V�X�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �H�Q�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �G�H
�S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H���U�L�H�V�J�R�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V���\���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���G�D�W�R�V���T�X�H���U�H�V�X�O�W�H���G�H���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q��

�����(�O�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�� �V�H�U�i�� �F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �V�X�S�X�H�V�W�R�V�� �G�H�� �U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �M�R�U�Q�D�G�D�� �\�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���H�Q���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H��

�������(�O���$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���H�V�W�D�U�i���R�E�O�L�J�D�G�R���D���H�Y�L�W�D�U���F�X�D�O�T�X�L�H�U���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q�����G�L�U�H�F�W�D���R���L�Q�G�L�U�H�F�W�D�����S�R�U
�U�D�]�y�Q�� �G�H�� �V�H�[�R���� �H�G�D�G���� �D�Q�W�L�J�•�H�G�D�G�� �R�� �J�U�X�S�R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �R�� �G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G���� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V
�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�D�V�� �T�X�H�� �S�U�H�V�W�H�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �G�H�O�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R���� �D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R�� �O�D
�L�J�X�D�O�G�D�G���G�H���W�U�D�W�R���\���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H���D�S�R�\�R�V�����\���U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R���O�R�V���D�M�X�V�W�H�V���U�D�]�R�Q�D�E�O�H�V���T�X�H���U�H�V�X�O�W�H�Q
�S�U�R�F�H�G�H�Q�W�H�V��

�$�U�W�t�F�X�O�R�����������6�X�V�S�H�Q�V�L�y�Q���W�H�P�S�R�U�D�O��

������ �/�D�� �D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �H�Q�� �O�D�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�� �S�R�G�U�i
�V�X�V�S�H�Q�G�H�U�V�H�� �W�H�P�S�R�U�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�R�U�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �V�R�E�U�H�Y�H�Q�L�G�D�V�� �T�X�H�� �D�I�H�F�W�H�Q�� �D�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D
�H�P�S�O�H�D�G�D���R���D���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�D�V���T�X�H���M�X�V�W�L�I�L�T�X�H�Q���O�D���P�H�G�L�G�D��

�6�R�Q�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �V�R�E�U�H�Y�H�Q�L�G�D�V�� �D�T�X�H�O�O�D�V�� �T�X�H�� �Q�R�� �S�X�G�L�H�U�R�Q�� �V�H�U�� �W�H�Q�L�G�D�V�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �H�Q�� �H�O
�P�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �D�X�W�R�U�L�]�D�U�V�H�� �H�O�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�� �S�H�U�R�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �L�Q�F�O�X�L�G�D�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�V
�F�D�X�V�D�V���G�H���S�p�U�G�L�G�D���G�H���H�I�H�F�W�R�V���G�H���O�D���D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���H�Q���H�O���D�U�W�t�F�X�O�R��������

�/�D�� �D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �H�Q�� �O�D�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�� �T�X�H�G�D�U�i
�V�X�V�S�H�Q�G�L�G�D���S�D�U�D���W�R�G�R���H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�Q���F�D�V�R���G�H���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D���G�H���K�X�H�O�J�D��

�������(�Q���O�D���W�U�D�P�L�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R���V�H���G�D�U�i���D�X�G�L�H�Q�F�L�D���D���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���D�I�H�F�W�D�G�D�����$�F�U�H�G�L�W�D�G�D�V
�O�D�V�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V���� �H�O�� �y�U�J�D�Q�R�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�L�F�W�D�U�i
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�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O

�3�O�D�]�D���'�H���O�D���9�L�O�O�D���������6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O�������������������0�D�G�U�L�G�������7�I�Q�R���������������������������)�D�[����������������������

�G���� �3�R�U�� �P�R�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �V�X�V�W�D�Q�F�L�D�O�� �G�H�� �O�D�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�H�V�� �R�� �W�D�U�H�D�V�� �G�H�V�H�P�S�H�x�D�G�D�V�� �S�R�U�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D
�H�P�S�O�H�D�G�D���S�~�E�O�L�F�D��

�H�����3�R�U���P�X�W�X�R���D�F�X�H�U�G�R���H�Q�W�U�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���H�P�S�O�H�D�G�D���S�~�E�O�L�F�D���\���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��

�I���� �3�R�U�� �F�H�V�H�� �H�Q�� �H�O�� �S�X�H�V�W�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �H�P�S�O�H�D�G�D�� �S�~�E�O�L�F�D���� �/�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �T�X�H�� �O�H
�V�X�V�W�L�W�X�\�D�� �G�H�E�H�U�i�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�� �V�R�O�L�F�L�W�X�G�� �V�L�� �G�H�V�H�D�� �S�U�H�V�W�D�U�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �E�D�M�R�� �O�D
�P�R�G�D�O�L�G�D�G���G�H���W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R��

�(�Q���O�D���W�U�D�P�L�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R���V�H���G�D�U�i���D�X�G�L�H�Q�F�L�D���D���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���D�I�H�F�W�D�G�D�����$�F�U�H�G�L�W�D�G�D���O�D
�F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �D�O�J�X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�X�V�D�V�� �V�H�x�D�O�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �D�S�D�U�W�D�G�R���� �O�R�V�� �y�U�J�D�Q�R�V
�F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �D�U�W�t�F�X�O�R�� ���������� �G�L�F�W�D�U�i�Q�� �U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q
�P�R�W�L�Y�D�G�D���G�H���U�H�Y�R�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���H�Q���O�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G���G�H
�W�U�D�E�D�M�R���Q�R���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O��

������ �&�X�D�Q�G�R�� �F�R�Q�F�X�U�U�D�Q�� �F�D�X�V�D�V�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V���� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �H�P�S�O�H�D�G�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �S�R�G�U�i�� �V�R�O�L�F�L�W�D�U�� �O�D
�I�L�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G���G�H���W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R���D�Q�W�H�V���G�H���O�D���I�H�F�K�D���G�H���I�L�Q���S�U�H�Y�L�V�W�D�����F�R�P�X�Q�L�F�i�Q�G�R�O�R
�F�R�Q�� �X�Q�D�� �V�H�P�D�Q�D�� �G�H�� �D�Q�W�H�O�D�F�L�y�Q���� �$�F�U�H�G�L�W�D�G�D�� �O�D�� �F�D�X�V�D�� �D�O�H�J�D�G�D���� �H�O�� �y�U�J�D�Q�R�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�� �H�Q
�P�D�W�H�U�L�D���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�L�F�W�D�U�i���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���P�R�W�L�Y�D�G�D���G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R
�H�Q���O�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G���G�H���W�U�D�E�D�M�R���Q�R���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O��

�$�U�W�t�F�X�O�R�����������,�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���D���O�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O��

�$�� �O�D�� �I�L�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �H�Q�� �O�D�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R���� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D
�H�P�S�O�H�D�G�D���V�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�i���D���O�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���F�R�Q���H�O���U�p�J�L�P�H�Q���G�H���M�R�U�Q�D�G�D���Y�L�J�H�Q�W�H���H�Q���H�O
�P�R�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���U�H�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���P�D�Q�H�U�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O��

�$�U�W�t�F�X�O�R�����������3�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H���U�L�H�V�J�R�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V

�������(�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H���U�L�H�V�J�R�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V���I�D�F�L�O�L�W�D�U�i�Q���D���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���H�P�S�O�H�D�G�D���T�X�H���Y�D�\�D
�D�� �G�H�V�H�P�S�H�x�D�U�� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �H�Q�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R���� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V
�S�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �H�� �L�Q�G�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�y�P�R�� �G�H�E�H�� �D�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�U�� �V�X�� �S�X�H�V�W�R�� �G�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R���� �S�R�Q�L�H�Q�G�R�� �D
�G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �L�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V�� �E�i�V�L�F�D�V�� �V�R�E�U�H�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R�V�� �O�D�E�R�U�D�O�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�X�H�V�W�R�V�� �G�H
�W�U�D�E�D�M�R���F�R�Q���S�D�Q�W�D�O�O�D�V���G�H���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���G�D�W�R�V�����D�V�t���F�R�P�R���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V���H�U�J�R�Q�y�P�L�F�D�V���\
�V�R�E�U�H�� �O�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�U�D�E�D�M�R���� �H�O�� �G�L�V�H�x�R�� �G�H�O�� �S�X�H�V�W�R�� �R�� �H�O�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �K�i�E�L�W�R�V
�V�D�O�X�G�D�E�O�H�V�����H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V�����6�H���S�R�Q�G�U�i���D���G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q���H�Q���H�O���S�R�U�W�D�O���G�H�O���H�P�S�O�H�D�G�R���\���V�H���D�Q�H�[�D�U�i���D�O
�S�U�H�V�H�Q�W�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�P�R���S�D�U�W�H���G�H���H�V�W�H��

�8�Q�D���Y�H�]���U�H�F�L�E�L�G�D���G�L�F�K�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���T�X�H���Y�D�\�D���D���S�U�H�V�W�D�U���H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���H�Q���O�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G
�G�H�� �W�H�O�H�W�U�D�E�D�M�R�� �G�H�E�H�U�i�� �F�X�P�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �F�D�U�i�F�W�H�U�� �S�U�H�Y�L�R�� �D�� �V�X�� �L�Q�L�F�L�R���� �X�Q�� �F�X�H�V�W�L�R�Q�D�U�L�R�� �G�H
�D�X�W�R�F�R�P�S�U�R�E�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R�V�� �O�D�E�R�U�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �S�X�H�V�W�R�� �I�D�F�L�O�L�W�D�G�R
�S�R�U���H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q��
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�H�Q���W�R�G�R���F�D�V�R���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���H���L�Q�G�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V���H�Q���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H���U�L�H�V�J�R�V�����D�V�t���F�R�P�R
�O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D���I�D�F�L�O�L�W�D�G�D���S�R�U���H�O���6�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���3�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�����1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H��
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�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O

�3�O�D�]�D���'�H���O�D���9�L�O�O�D���������6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O�������������������0�D�G�U�L�G�������7�I�Q�R���������������������������)�D�[����������������������

�$�U�W�t�F�X�O�R�����������)�R�U�P�D�F�L�y�Q��

�����(�O�� �$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �6�R�W�R�� �G�H�O�� �5�H�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�i�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�Y�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O
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�J�H�Q�p�U�L�F�D�� �D�� �O�R�V�� �H�P�S�O�H�D�G�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �F�D�U�H�F�H�� �G�H�� �V�R�S�R�U�W�H���O�H�J�D�O���\�� �S�R�G�U�t�D�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�V�H�� �F�R�P�R�� �X�Q�D
�D�I�H�F�W�D�F�L�y�Q�� �D�� �W�H�U�F�H�U�R�V�� �D�� �T�X�L�H�Q�H�V�� �V�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R�� �Q�R�� �V�H�� �S�X�H�G�H�� �D�S�O�L�F�D�U�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�R
�F�R�O�H�F�W�L�Y�R���V�L�Q�R���V�L�T�X�L�H�U�D���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���O�D�E�R�U�D�O����
�������������$�U�W�����������&�O�i�X�V�X�O�D���G�H���L�Q�G�L�Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H�O���D�F�X�H�U�G�R���\���G�H���J�D�U�D�Q�W�t�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�������(�Q���V�X���S�X�Q�W�R�������ž
�V�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�Q�� �S�R�V�L�E�O�H�V�� �P�R�G�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�R�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R�� �H�I�H�F�W�X�D�G�D�V�� �S�R�U�� �O�D�� �F�R�P�L�V�L�y�Q
�S�D�U�L�W�D�U�L�D���� �6�H�� �K�D�� �G�H�� �L�Q�G�L�F�D�U�� �T�X�H�� �H�V�W�H�� �y�U�J�D�Q�R�� �Q�R�� �S�X�H�G�H�� �O�O�H�Y�D�U�� �D�� �F�D�E�R�� �P�R�G�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O
�F�R�Q�Y�H�Q�L�R�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R�� �V�D�O�Y�R�� �T�X�H�� �V�X�� �F�R�P�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �U�H�V�S�H�W�H�� �O�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �D�U�W���� ������ �\�� ������ �G�H�O
�(�7����
�������������$�U�W�����������&�O�D�V�H�V���G�H���H�P�S�O�H�D�G�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V�������7�D�O���\���F�R�P�R���V�H���K�D���U�H�I�H�U�L�G�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���F�D�U�H�F�H
�G�H���M�X�V�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���M�X�U�t�G�L�F�D���O�D���L�Q�F�O�X�V�L�y�Q���G�H���H�V�W�D���F�O�i�X�V�X�O�D���H�Q���H�O���F�R�Q�Y�H�Q�L�R���F�R�O�H�F�W�L�Y�R����
�������������$�U�W�������������3�O�D�Q�W�L�O�O�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�������$�E�X�Q�G�D�Q�G�R���H�Q���O�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���H�V�W�H���D�U�W�t�F�X�O�R���U�H�J�X�O�D���O�D���D�S�U�R�E�D�F�L�y�Q
�G�H���O�D���S�O�D�Q�W�L�O�O�D���G�H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���\���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�Y�H�Q�W�X�D�O�����/�D�V���S�D�U�W�H�V���Q�H�J�R�F�L�D�G�R�U�D�V���G�H���X�Q���F�R�Q�Y�H�Q�L�R
�F�R�O�H�F�W�L�Y�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �S�~�E�O�L�F�D�� �F�D�U�H�F�H�Q�� �G�H�� �O�H�J�L�W�L�P�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�U�� �H�V�W�H�� �W�L�S�R�� �G�H
�D�F�X�H�U�G�R�V�� �T�X�H�� �V�R�Q�� �S�U�R�S�L�R�V�� �G�H�� �O�D�� �P�H�V�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q�� �S�H�U�R�� �Q�R�� �G�H�� �X�Q�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�R
�F�R�O�H�F�W�L�Y�R�����V�D�O�Y�R���T�X�H���W�U�D�W�H���V�R�O�D�P�H�Q�W�H���G�H���O�D���S�O�D�Q�W�L�O�O�D���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�D�E�R�U�D�O����
�������������$�U�W�������������9�D�F�D�F�L�R�Q�H�V�������/�D���U�H�G�D�F�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�X�Q�W�R�������ž���\�������ž���G�H���H�V�W�D���F�O�i�X�V�X�O�D���F�R�Q�W�U�D�Y�L�H�Q�H���H�O
�D�U�W������������ �G�H�O���(�7���� �T�X�H���G�L�F�W�D���T�X�H���F�X�D�Q�G�R���H�O���S�H�U�L�R�G�R���G�H���Y�D�F�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�L�Q�F�L�G�D���H�Q���H�O���W�L�H�P�S�R���F�R�Q
�X�Q�D�� �L�Q�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �W�H�P�S�R�U�D�O�� �G�H�U�L�Y�D�G�D�� �G�H�O�� �H�P�E�D�U�D�]�R���� �H�O�� �S�D�U�W�R�� �R�� �O�D�� �O�D�F�W�D�Q�F�L�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �R�� �F�R�Q�� �H�O
�S�H�U�L�R�G�R���G�H���V�X�V�S�H�Q�V�L�y�Q���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���H�Q���O�R�V���D�S�D�U�W�D�G�R�V�������������\�������G�H�O���D�U�W�t�F�X�O�R
������ �G�H�O���P�L�V�P�R���(�7���� �V�H���W�H�Q�G�U�i�� �G�H�U�H�F�K�R���D���G�L�V�I�U�X�W�D�U���O�D�V���Y�D�F�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���I�H�F�K�D���G�L�V�W�L�Q�W�D���D���O�D���G�H���O�D
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�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O

�3�O�D�]�D���'�H���O�D���9�L�O�O�D���������6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O�������������������0�D�G�U�L�G�������7�I�Q�R���������������������������)�D�[����������������������

�S�R�U���O�R�V���I�D�F�X�O�W�D�W�L�Y�R�V���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���S�~�E�O�L�F�R���G�H���V�D�O�X�G���R���G�H���O�D���P�X�W�X�D����
�������������$�1�(�;�2�������ž�������5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���G�H���V�H�J�X�Q�G�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H�O���$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O�������6�H
�U�H�J�X�O�D���H�Q���H�V�W�H���D�Q�H�[�R���X�Q�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���O�D�E�R�U�D�O���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D���³�V�H�J�X�Q�G�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�´���F�R�P�R���I�R�U�P�D���G�H
�F�X�P�S�O�L�P�H�Q�W�R���G�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���G�H���O�D���/�H�\�������������� �G�H������ �G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H���3�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q
�G�H�� �5�L�H�V�J�R�V�� �/�D�E�R�U�D�O�H�V�� ���H�Q�� �D�G�H�O�D�Q�W�H�� �/�3�5�/������ �(�Q�� �H�O�� �D�U�W���� �����ž�� �G�H�O�� �7�L�W�X�O�R�� �,�� �G�H�� �H�V�W�H�� �D�Q�H�[�R�� �V�H
�H�V�W�D�E�O�H�F�H���T�X�H���X�Q�D���G�H���O�D�V���F�D�X�V�D�V���S�D�U�D���S�D�V�D�U���D���O�R���T�X�H���V�H���G�H�Q�R�P�L�Q�D���³�V�H�J�X�Q�G�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�´���V�H�U�t�D
�H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �H�G�D�G�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�R�S�L�R�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�� �\�� �V�L�� �E�L�H�Q�� �H�V�W�H�� �S�D�V�H
�V�H�U�t�D���D���S�H�W�L�F�L�y�Q���G�H�O���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U���K�D�\���T�X�H���U�H�F�R�U�G�D�U���T�X�H���H�O���D�U�W�t�F�X�O�R���������G�H�O���(�7���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���Q�X�O�R�V���\
�V�L�Q�� �H�I�H�F�W�R�� �O�R�V�� �S�U�H�F�H�S�W�R�V�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���� �O�D�V�� �F�O�i�X�V�X�O�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�R�V�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V���� �O�R�V
�S�D�F�W�R�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���\���O�D�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���X�Q�L�O�D�W�H�U�D�O�H�V���G�H�O���H�P�S�U�H�V�D�U�L�R���T�X�H���G�H�Q���O�X�J�D�U���H�Q���H�O���H�P�S�O�H�R��
�D�V�t�� �F�R�P�R�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �U�H�W�U�L�E�X�F�L�R�Q�H�V���� �M�R�U�Q�D�G�D�� �\�� �G�H�P�i�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �D
�V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�L�U�H�F�W�D���R���L�Q�G�L�U�H�F�W�D���G�H�V�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V���S�R�U���U�D�]�y�Q���G�H���H�G�D�G����
�3�R�U�� �R�W�U�R�� �O�D�G�R���� �H�V�W�H�� �D�Q�H�[�R�� �Q�R�� �S�D�U�H�F�H�� �D�M�X�V�W�D�U�V�H�� �D�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R�V
�O�D�E�R�U�D�O�H�V���Q�L���D�O���(�7�����S�X�H�V�W�R���T�X�H���V�H���V�X�V�W�L�W�X�\�H���O�D���R�E�O�L�J�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�P�S�U�H�V�D���G�H���D�G�D�S�W�D�U���H�O���S�X�H�V�W�R
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�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O

�3�O�D�]�D���'�H���O�D���9�L�O�O�D���������6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O�������������������0�D�G�U�L�G�������7�I�Q�R���������������������������)�D�[����������������������

�F�D�W�H�J�R�U�t�D���V�L�Q���P�H�U�P�D���G�H���Q�L�Q�J�X�Q�R���G�H���V�X�V���G�H�U�H�F�K�R�V���\�D���D�G�T�X�L�U�L�G�R�V�����H�[�F�H�S�W�R���H�Q���D�T�X�H�O�O�R�V���F�D�V�R�V
�H�Q�� �O�R�V�� �T�X�H�� �H�V�W�R�V�� �P�L�V�P�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �S�U�R�F�H�G�D�Q�� �G�H�� �X�Q�D�� �V�X�E�U�R�J�D�F�L�y�Q�� �S�U�H�Y�L�D�� �G�H�E�L�G�R�� �D�� �O�D
�P�R�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R�����G�H���J�H�V�W�L�y�Q���L�Q�G�L�U�H�F�W�D���D���J�H�V�W�L�y�Q���G�L�U�H�F�W�D�������H�Q���F�X�\�R���F�D�V�R
�G�H�E�H�U�i�Q�� �V�H�U�� �V�X�E�U�R�J�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �D�G�M�X�G�L�F�D�W�D�U�L�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R�� �G�H�O�� �P�L�V�P�R�� �P�R�G�R�� �O�R�V
�G�H�U�H�F�K�R�V�� �D�G�T�X�L�U�L�G�R�V�� �S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���� ���«���´�� �$�S�D�U�W�H�� �H�O�� �K�H�F�K�R�� �G�H�� �O�D�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �S�D�F�W�R�� �G�H
�X�Q�D���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���Q�R���M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�D���G�H���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���� �Q�R���D�P�S�D�U�D�G�D���S�R�U���O�D���M�X�U�L�V�S�U�X�G�H�Q�F�L�D��
�V�H���K�D���G�H���L�Q�G�L�F�D�U���T�X�H���O�D���U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���V�X�E�U�R�J�D�F�L�y�Q���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�y�O�R���H�V���S�R�V�L�E�O�H�����\���S�R�U���W�D�Q�W�R
�D�S�O�L�F�D�E�O�H���� �F�X�D�Q�G�R�� �D�� �D�P�E�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V���� �V�D�O�L�H�Q�W�H�� �\�� �H�Q�W�U�D�Q�W�H���� �R�� �F�X�D�Q�G�R�� �P�H�Q�R�V�� �D�� �O�D�� �V�X�F�H�V�R�U�D��
�V�H�� �O�D�V�� �L�Q�F�D�U�G�L�Q�D�� �H�Q�� �H�O�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�R�� �T�X�H�� �O�D�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H���� �(�V�� �U�H�L�W�H�U�D�G�D�� �O�D�� �M�X�U�L�V�S�U�X�G�H�Q�F�L�D�� �T�X�H�� �L�Q�G�L�F�D
�T�X�H���H�O���F�R�Q�Y�H�Q�L�R���Q�R���S�X�H�G�H���H�Q���V�X���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�����H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���T�X�H
�K�X�E�L�H�U�D�Q���G�H���D�V�X�P�L�U���H�P�S�U�H�V�D�V���T�X�H���Q�R���H�V�W�X�Y�L�H�U�D�Q���L�Q�F�O�X�L�G�D�V���H�Q���V�X���i�P�E�L�W�R���G�H���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�����$�V�t���O�R
�G�H�M�D���S�U�H�F�L�V�D�G�R���D�U�W�t�F�X�O�R�������������G�H�O���(�V�W�D�W�X�W�R���G�H���O�R�V���7�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���D�O���G�L�V�S�R�Q�H�U���T�X�H���O�R�V���F�R�Q�Y�H�Q�L�R�V
�F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V�� �U�H�J�X�O�D�G�R�V�� �S�R�U�� �V�X�� �7�t�W�X�O�R�� �,�,�,�� �R�E�O�L�J�D�Q�� �D�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�R�V�� �\�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V
�L�Q�F�O�X�L�G�R�V�� �H�Q�� �V�X�� �i�P�E�L�W�R�� �G�H�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���� �H�Q�� �H�O�� �T�X�H�� �V�y�O�R�� �S�X�H�G�H�Q�� �H�V�W�D�U�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�L�G�R�V�� �T�X�L�H�Q�H�V��
�I�R�U�P�D�O�� �R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �H�V�W�X�Y�L�H�U�R�Q�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�D�V�� �S�D�U�W�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�L�Q�L�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �O�D
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�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O

�3�O�D�]�D���'�H���O�D���9�L�O�O�D���������6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O�������������������0�D�G�U�L�G�������7�I�Q�R���������������������������)�D�[����������������������

�3�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �&�R�P�~�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �3�~�E�O�L�F�D�V���� �H�Q�� �H�O�� �T�X�H�� �V�H
�G�L�V�S�R�Q�H���O�R���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�����³�(�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���L�Q�L�F�L�D�G�R�V���D���V�R�O�L�F�L�W�X�G���G�H�O���L�Q�W�H�U�H�V�D�G�R�����F�X�D�Q�G�R���V�H
�S�U�R�G�X�]�F�D�� �V�X�� �S�D�U�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �S�R�U�� �F�D�X�V�D�� �L�P�S�X�W�D�E�O�H�� �D�O�� �P�L�V�P�R���� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �O�H�� �D�G�Y�H�U�W�L�U�i�� �T�X�H
�W�U�D�Q�V�F�X�U�U�L�G�R�V�� �W�U�H�V�� �P�H�V�H�V���� �V�H�� �S�U�R�G�X�F�L�U�i�� �O�D�� �F�D�G�X�F�L�G�D�G�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R���� �&�R�Q�V�X�P�L�G�R�� �H�V�W�H
�S�O�D�]�R�� �V�L�Q�� �T�X�H�� �H�O�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �U�H�T�X�H�U�L�G�R�� �U�H�D�O�L�F�H�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�� �S�D�U�D�� �U�H�D�Q�X�G�D�U�� �O�D
�W�U�D�P�L�W�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �D�F�R�U�G�D�U�i�� �H�O�� �D�U�F�K�L�Y�R�� �G�H�� �O�D�V�� �D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���� �Q�R�W�L�I�L�F�i�Q�G�R�V�H�O�R�� �D�O
�L�Q�W�H�U�H�V�D�G�R���´�� �/�D�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �D�S�R�U�W�D�G�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �V�X�E�V�D�Q�D�F�L�y�Q�� �G�D�� �H�V�W�H�� �U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�� �V�H
�K�D�E�U�i�� �G�H�� �W�U�D�P�L�W�D�U�� �S�R�U�� �H�O�� �D�S�D�U�W�D�G�R�� �³�&�2�1�7�(�6�7�$�5�� �5�(�4�8�(�5�,�0�,�(�1�7�2�´�� �G�H�� �O�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q
�³�U�H�J�F�R�Q�´��������
�3�D�U�D�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �D�F�O�D�U�D�F�L�y�Q�� �M�X�U�t�G�L�F�D�� �V�R�E�U�H�� �H�V�W�H�� �U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�X�H�G�H�Q�� �G�L�U�L�J�L�U�V�H�� �D�O�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H
�E�X�]�y�Q���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�R�����M�R�D�T�X�L�Q���U�R�G�U�L�J�X�H�]�E�#�P�D�G�U�L�G���R�U�J�������3�R�U���W�R�G�R���O�R���F�X�D�O���V�H���S�U�R�S�R�Q�H���H�O���V�L�J�X�L�H�Q�W�H
�D�F�X�H�U�G�R��������
�3�U�L�P�H�U�R������ �D�S�U�R�E�D�U�� �O�D�� �P�R�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �&�R�Q�Y�H�Q�L�R�� �R�� �$�F�X�H�U�G�R���� �$�<�8�1�7�$�0�,�(�1�7�2�� �'�(�� �6�2�7�2
�'�(�/���5�(�$�/�����3�(�5�6�2�1�$�/���/�$�%�2�5�$�/�����H�Q���O�R�V���W�p�U�P�L�Q�R�V���H�[�S�U�H�V�D�G�R�V����
�6�H�J�X�Q�G�R������ �� �&�R�P�X�Q�L�F�D�U�� �H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �D�� �O�D�� �'�L�U�H�F�F�L�y�Q�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �� �G�H�� �7�U�D�E�D�M�R�� �G�H�� �O�D
�&�R�Q�V�H�M�H�U�t�D���G�H���(�F�R�Q�R�P�t�D�����+�D�F�L�H�Q�G�D���\���(�P�S�O�H�R���G�H���O�D���&�R�P�X�Q�L�G�D�G���G�H���0�D�G�U�L�G
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�$���I�D�Y�R�U���������G�H�O���3�6�2�(�����(�Q���F�R�Q�W�U�D���������G�H�O���3�3�����$�E�V�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V���������G�H���9�2�;�����$�X�V�H�Q�W�H�V��
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�+�H�F�K�R�V���\���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���G�H�U�H�F�K�R��

�9�L�V�W�R���H�O���L�Q�I�R�U�P�H���G�H���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�����G�D�G�D���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���D�F�R�U�G�D�U���O�D���U�H�F�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���H���L�P�S�X�W�D�F�L�y�Q
�G�H���D�F�U�H�H�G�R�U�H�V���Q�R���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�U�L�R�V��
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�6�H���K�D���R�E�V�H�U�Y�D�G�R���X�Q���H�O�H�Y�D�G�R���Y�R�O�X�P�H�Q���G�H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���Q�R���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�U�L�D�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�V
�D�� �D�F�U�H�H�G�R�U�H�V�� �Q�R�� �S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�U�L�R�V�� ���$�1�3������ �G�H�� �������������������¼�� �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �H�O�� �L�P�S�R�U�W�H�� �G�H�� �O�R�V
�G�H�X�G�R�U�H�V�� �Q�R�� �S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�U�L�R�V�� ���'�1�3���� �I�X�H�� �G�H�� �����������������¼���� �/�$�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �H�Q�W�U�H�� �D�P�E�R�V�� �H�V�� �G�H

C
ód

. V
al

id
ac

ió
n:

 3
67

AA
9L

XQ
C

Q
JG

M
Y7

C
36

C
Y6

PH
L 

Ve
rif

ic
ac

ió
n:

 h
ttp

s:
//a

yt
os

ot
od

el
re

al
.s

ed
el

ec
tro

ni
ca

.e
s/

 
D

oc
um

en
to

 fi
rm

ad
o 

el
ec

tró
ni

ca
m

en
te

 d
es

de
 la

 p
la

ta
fo

rm
a 

es
Pu

bl
ic

o 
G

es
tio

na
 | 

Pá
gi

na
 3

5 
de

 6
1 
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�'�H�� �O�D�� �&�X�H�Q�W�D�� ���������«�� �D�I�L�U�P�D�� �Q�R�� �G�L�V�S�R�Q�H�U�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �V�X�� �D�G�H�F�X�D�G�R�� �D�Q�i�O�L�V�L�V���� �S�R�U�� �O�R
�T�X�H���Q�R���V�H���S�X�H�G�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�V����
�5�H�V�S�H�F�W�R���D���O�D���F�X�H�Q�W�D�������������«���Q�R���V�H���G�L�V�S�R�Q�H���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���V�X���D�G�H�F�X�D�G�R���D�Q�i�O�L�V�L�V�����S�R�U
�O�R���T�X�H���Q�R���V�H���S�X�H�G�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�V����
�/�D�� �H�Y�R�O�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�X�H�Q�W�D�� �������«�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �D�x�R�� ���������� �K�D�� �L�G�R�� �G�L�V�P�L�Q�X�\�H�Q�G�R�� �G�H�V�G�H
�D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�������������������D�����������������D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�����V�L�Q���T�X�H���V�H���G�L�V�S�R�Q�J�D���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�D�U�D
�F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���H�O���F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���H�V�W�D���F�X�H�Q�W�D����
�(�Q�� �O�D�� �F�X�H�Q�W�D�� �������«�6�H�� �G�H�W�H�F�W�D�� �X�Q�� �H�U�U�R�U�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� ������������ �\�D�� �T�X�H�� �V�H�� �H�I�H�F�W�X�y�� �X�Q
�F�D�U�J�R���S�R�U���L�P�S�R�U�W�H���V�X�S�H�U�L�R�U���D�O���V�D�O�G�R���D�F�U�H�H�G�R�U���G�H���O�D���F�X�H�Q�W�D���\���D�F�D�E�y���G�H�M�D�Q�G�R���X�Q���V�D�O�G�R���G�H�X�G�R�U��
�F�X�D�Q�G�R���H�V���X�Q�D���F�X�H�Q�W�D���D�F�U�H�H�G�R�U�D���T�X�H���Q�R���S�X�H�G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�U���V�D�O�G�R���G�H�X�G�R�U����
�(�[�L�V�W�H�Q�� �G�R�V�� �F�D�U�J�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�� �F�R�Q�� �L�P�S�R�U�W�H�V�� �D�E�R�Q�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �F�X�H�Q�W�D�� ���������������� �H�V
�G�H�F�L�U���� �V�H�� �D�E�R�Q�D�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �Q�y�P�L�Q�D�� �H�Q�� �O�D�� �������������� �\�� �V�H�� �K�D�Q�� �F�D�U�J�D�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �������������� �G�H�� �I�R�U�P�D
�L�P�S�U�R�F�H�G�H�Q�W�H�����G�H�V�F�X�D�G�U�D�Q�G�R���D�P�E�D�V���F�X�H�Q�W�D�V����
�<���D�V�t���F�R�Q���X�Q���P�R�Q�W�y�Q���G�H���F�X�H�Q�W�D�V���P�i�V�«�T�X�H���Q�R���Y�R�\���D���Q�X�P�H�U�D�U����
�(�Q�� �U�H�V�X�P�H�Q�«�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �D�I�L�U�P�D�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�V�F�R�Q�R�F�H�� �H�O�� �R�U�L�J�H�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �O�D
�S�R�V�L�E�O�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �H�U�U�R�U�H�V���� �<�� �G�D�G�R�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H�� �K�D�Q�� �Y�X�H�O�W�R�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �D�V�L�H�Q�W�R�V���� �H�Q�W�L�H�Q�G�H
�S�U�R�F�H�G�H�Q�W�H���U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�U���H�O���V�D�O�G�R���G�H���O�D���F�X�H�Q�W�D�����D�Q�X�O�D�Q�G�R���H�O���$�1�3����
�&�U�H�H���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���L�Q�L�F�L�D�U���H�O���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H���G�H���E�D�M�D���H���L�P�S�X�W�D�F�L�y�Q���G�H���D�F�U�H�H�G�R�U�H�V���Q�R���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�U�L�R�V
�F�R�Q���O�D�� �I�L�Q�D�O�L�G�D�G���G�H�� �G�H�S�X�U�D�U�� �H�O�� �V�D�O�G�R�� �G�H�� �G�L�F�K�D�V�� �F�X�H�Q�W�D�V���� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �T�X�H�� �W�D�Q�W�R���H�O�� �S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�R
�F�R�P�R�� �O�D�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �U�H�I�O�H�M�H�Q�� ���G�L�F�H���� �O�D�� �L�P�D�J�H�Q�� �I�L�H�O�� �G�H�� �O�D�� �U�H�D�O�L�G�D�G�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�� �\
�S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�U�L�D���G�H�O���$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���U�H�P�L�V�L�y�Q���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q
�D�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���� �S�H�U�R�� �Q�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�� �O�O�D�P�D�W�L�Y�R�� �T�X�H�� �W�D�O�� �F�R�V�D�� �S�X�H�G�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�V�H�� �P�D�Q�H�M�D�Q�G�R�� �X�Q�D
�F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�D��
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�R�E�V�H�U�Y�D�U�R�Q���H�U�U�R�U�H�V���H�Q���O�D�V���P�H�G�L�F�L�R�Q�H�V����
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�G�H�� �$�O�F�D�O�G�t�D�� �G�H�� �I�H�F�K�D�� ������ �G�H�� �R�F�W�X�E�U�H�� �G�H�O�� ������������ �H�P�L�W�R�� �H�O�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �L�Q�I�R�U�P�H���S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �G�H
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�7�H�[�W�R�� �5�H�I�X�Q�G�L�G�R�� �G�H�� �O�D�� �/�H�\�� �5�H�J�X�O�D�G�R�U�D�� �G�H�� �+�D�F�L�H�Q�G�D�V�� �/�R�F�D�O�H�V�� �D�S�U�R�E�D�G�R�� �S�R�U�� �5�H�D�O�� �'�H�F�U�H�W�R
�/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R�����������������G�H�������G�H���P�D�U�]�R�����\���H�O���D�U�W�t�F�X�O�R���������G�H�O���5�H�D�O���'�H�F�U�H�W�R�����������������������G�H���������G�H���D�E�U�L�O��
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C
ód

. V
al

id
ac

ió
n:

 3
67

AA
9L

XQ
C

Q
JG

M
Y7

C
36

C
Y6

PH
L 

Ve
rif

ic
ac

ió
n:

 h
ttp

s:
//a

yt
os

ot
od

el
re

al
.s

ed
el

ec
tro

ni
ca

.e
s/

 
D

oc
um

en
to

 fi
rm

ad
o 

el
ec

tró
ni

ca
m

en
te

 d
es

de
 la

 p
la

ta
fo

rm
a 

es
Pu

bl
ic

o 
G

es
tio

na
 | 

Pá
gi

na
 4

3 
de

 6
1 



�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O

�3�O�D�]�D���'�H���O�D���9�L�O�O�D���������6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O�������������������0�D�G�U�L�G�������7�I�Q�R���������������������������)�D�[����������������������

�(�Q�� �J�D�V�W�R�V�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�H�� �X�U�E�D�Q�L�V�P�R���� �K�D�\�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�L�G�D�� �G�H�� ���������������������� �¼���� �%�D�M�D�� �O�D�� �S�D�U�W�L�G�D�� �H�Q
�V�H�J�X�U�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O���F�X�D�Q�G�R���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�Q���O�R�V���V�D�O�D�U�L�R�V����
�(�Q���H�V�W�X�G�L�R�V���\���W�U�D�E�D�M�R�V���K�D�\���X�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H�����������������¼��
�(�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �O�D�E�R�U�D�O�� �\�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�� �D�X�P�H�Q�W�D�� �O�D�V�� �S�D�U�W�L�G�D�V�� �G�H�� �U�H�W�U�L�E�X�F�L�R�Q�H�V�� �S�H�U�R�� �G�L�V�P�L�Q�X�\�H�� �O�D
�6�H�J�X�U�L�G�D�G���6�R�F�L�D�O��
�(�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�L�G�D�� �G�H�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �\�� �S�D�Y�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �Y�t�D�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V���� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �\�� �W�U�D�E�D�M�R�V
�W�p�F�Q�L�F�R�V���K�D�\���X�Q���D�X�P�H�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H����
�7�U�D�E�D�M�R�V���W�p�F�Q�L�F�R�V���K�D�\���X�Q���D�X�P�H�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H��
�(�Q���D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���D�J�X�D���S�R�W�D�E�O�H���H�Q���K�D�\���X�Q���G�H�F�U�H�P�H�Q�W�R���H�Q�����������������¼����
�(�O���V�H�J�X�U�L�G�D�G���V�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D���H�Q�����������������¼����
�$�O�F�D�Q�W�D�U�L�O�O�D�G�R���F�R�Q�����������������¼����
�&�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���O�L�P�S�L�H�]�D���Y�L�D�U�L�D���F�R�Q�����������������¼���G�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R��
�0�D�Q�F�R�P�X�Q�L�G�D�G���G�H���U�H�V�L�G�X�R�V���\���O�D�V���&�D�x�D�G�D�V���V�H���U�H�G�X�F�H�Q���O�D���D�S�R�U�W�D�F�L�y�Q����
�&�L�W�D���O�D�V���S�D�U�W�L�G�D�V���G�H���F�R�P�S�R�V�W�D�M�H�����U�H�S�R�E�O�D�F�L�y�Q���G�H���D�U�E�R�O�D�G�R��
�/�D���S�D�U�W�L�G�D���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�H���M�D�U�G�L�Q�H�V���G�L�V�P�L�Q�X�\�H����
�/�D���G�H���P�R�E�L�O�L�D�U�L�R���X�U�E�D�Q�R���D�X�P�H�Q�W�D����
�/�D���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���E�i�V�L�F�R�V���D�X�P�H�Q�W�D����
�,�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���G�L�V�P�L�Q�X�\�H��
�)�R�Q�G�R���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�������������¼���P�i�V����
�(�Q�Y�H�M�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �D�F�W�L�Y�R�� �V�H�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D���� �D�x�R�� �H�Q�� ���������� �F�R�Q�� ������������ �¼���� �G�H�� ������ �F�R�Q�� ������������ �¼�� �\�� ����
�F�R�Q�����������������¼���H�Q���H�O���+�R�J�D�U���V�H���V�L�J�X�H���P�D�Q�W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���O�D���P�L�V�P�D���V�X�E�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H�����������������¼����
�(�O���D�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���H�V�W�i���I�L�Q�D�Q�F�L�D�Q�G�R���X�Q�D���S�D�U�W�H���G�H�O���E�D�U���G�H�O���S�H�Q�V�L�R�Q�L�V�W�D����
�/�D�� �P�D�Q�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V�� �&�D�x�D�G�D�V�� �V�H�� �K�D�� �S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�G�R�� �H�Q�� �������������� �¼�� �T�X�H�� �H�Q�� ���������� �\
�G�L�V�P�L�Q�X�\�H���H�Q�������������T�X�H�G�D�Q�G�R���F�R�Q�����������������¼����
�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D�O���G�H���O�D���S�D�U�W�L�G�D���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���S�O�D�J�D�V���D�X�P�H�Q�W�D���\���S�U�H�J�X�Q�W�D���V�L���H�V���T�X�H���K�D�\���P�i�V���U�D�W�D�V����
�3�R�U���O�R���T�X�H���U�H�V�S�H�F�W�D���D���O�D���U�H�F�R�J�L�G�D���G�H���D�Q�L�P�D�O�H�V���S�U�H�J�X�Q�W�D���V�L���V�H���U�H�S�H�U�F�X�W�H�Q���O�R�V���F�R�V�W�H�V���G�H���O�R�V
�J�D�V�W�R�V���H���D���O�R�V���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V����
�3�R�U���O�R���T�X�H���D�O���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���O�D�V���F�R�O�R�Q�L�D�V���I�H�O�L�Q�D�V���V�H���U�H�I�L�H�U�H���Y�X�H�O�Y�H���D���D�X�P�H�Q�W�D�U���\���O�D���H�[�W�U�D�x�D���T�X�H���V�H
�S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�H���P�i�V���O�R�V���J�D�V�W�R�V���S�D�U�D���H�V�W�D���S�D�U�W�L�G�D���T�X�H���S�D�U�D���O�R�V���P�D�\�R�U�H�V����
�&�R�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �D�� �O�R�V�� �J�D�V�W�R�V�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �H�Q�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �O�D�E�R�U�D�O�� �I�L�M�R�� �D�X�P�H�Q�W�D�� �\�� �O�D
�V�H�J�X�U�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O���G�L�V�P�L�Q�X�\�H����
�(�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D���L�Q�I�D�Q�W�L�O���K�D�\���P�i�V���Q�L�x�R�V����
�'�H�V�W�D�F�D���W�D�P�E�L�p�Q���O�D�V���S�D�U�W�L�G�D�V���G�H���F�H�Q�W�U�R�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V�����/�R�V���F�H�Q�W�U�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���V�H���U�H�G�X�F�H�Q����
�(�Q���F�X�O�W�X�U�D���V�H���D�X�P�H�Q�W�D���H�Q�����������������¼���H�Q���I�L�H�V�W�D�V���\���I�H�V�W�H�M�R�V���V�H���D�X�P�H�Q�W�D�Q�����������������¼����
�$�S�D�U�H�F�H�Q���P�X�F�K�D�V���S�D�U�W�L�G�D�V���F�R�Q���X�Q���S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�R���L�Q�L�F�L�D�O���G�H�����������¼����
�'�H�Q�W�U�R���G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���J�H�Q�H�U�D�O���H�Q���G�H�S�R�U�W�H���K�D�\�� �������������� �¼���P�i�V�� �S�U�H�J�X�Q�W�D���V�t�� �V�H���Y�D���D�� �L�Q�F�O�X�L�U
�P�i�V���P�R�Q�L�W�R�U�H�V����
�(�Q���O�D���S�D�U�W�L�G�D���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���V�H���V�H�x�D�O�D���O�D���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q���G�H���S�O�D�F�D�V���V�R�O�D�U�H�V��
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�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O

�3�O�D�]�D���'�H���O�D���9�L�O�O�D���������6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O�������������������0�D�G�U�L�G�������7�I�Q�R���������������������������)�D�[����������������������

�W�D�P�E�L�p�Q�����6�H���S�U�H�J�X�Q�W�D���F�y�P�R���S�X�H�G�H���E�D�M�D�U���V�L���H�V�W�D�P�R�V���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R���H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O����
�3�R�U���O�R���T�X�H���U�H�V�S�H�F�W�D���D���O�R�V���Y�H�K�t�F�X�O�R�V���V�H���S�U�H�J�X�Q�W�D���V�t���V�H���Y�D�Q���D���D�G�T�X�L�U�L�U���P�i�V���Y�H�K�t�F�X�O�R�V����
�/�D���S�D�U�W�L�G�D���G�H���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���H�G�L�I�L�F�L�R�V���D�X�P�H�Q�W�D����
�(�Q���F�R�Q�W�H�Q�F�L�R�V�R�V���E�D�M�D�P�R�V�����������������¼���F�X�D�Q�G�R���O�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���D�X�P�H�Q�W�D�Q����
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�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O
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�(�Q�W�L�H�Q�G�H���T�X�H���G�H�E�H���G�H���K�D�E�H�U���X�Q�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���D�O���D�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���&�R�O�P�H�Q�D�U���S�R�U���X�E�L�F�D�U�V�H
�D�O�O�L���H�O���Y�H�U�W�H�G�H�U�R�����O�R���T�X�H���Q�R���D�G�P�L�W�H���T�X�H���O�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���V�H�D���G�H�O���F�L�H�Q���S�R�U���F�L�H�Q��

�(�Q�W�L�H�Q�G�H���T�X�H���H�V���D�O�J�R���L�Q�M�X�V�W�R����
�'�H�E�H���G�H���K�D�E�H�U���X�Q���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R����
�1�R���H�V���X�Q���D�W�D�T�X�H���D���Q�D�G�L�H����
�6�L���O�R�V���J�D�V�W�R�V���T�X�H���S�D�J�D�U�i���H�O���D�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���D���O�D���P�D�Q�F�R�P�X�Q�L�G�D�G���V�H���U�H�S�H�U�F�X�W�H�Q���H�Q���O�D
�W�D�V�D���D���O�R�V���Y�H�F�L�Q�R�V���H�Q���O�R�V���S�U�y�[�L�P�R�V���������D�x�R�V���V�X�S�R�Q�G�U�t�D���X�Q���F�R�V�W�H���D�G�L�F�L�R�Q�D�O���G�H�������������������¼��

�/�D���6�U�D�����*�D�O�O�H�J�R���1�~�x�H�]���G�H�O���3�3���V�H�x�D�O�D���O�R���V�L�J�X�L�H�Q�W�H����
�,�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�P�L�V�L�y�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �V�H�� �S�U�R�S�X�V�R�� �X�Q�D�� �G�H�O�H�J�D�F�L�y�Q�� �J�H�Q�p�U�L�F�D���� �$�O�� �I�L�Q�D�O�� �V�H
�F�R�Q�F�U�H�W�y���D�O���F�D�V�R���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R���G�H�O���D�F�X�H�U�G�R���G�H���O�D���0�D�Q�F�R�P�X�Q�L�G�D�G���G�H���5�H�V�L�G�X�R�V���G�H���&�R�O�P�H�Q�D�U����
�6�H���G�H�E�L�y���G�H���F�R�Q�W�D�F�W�D�U���S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q���O�R�V���F�R�Q�F�H�M�D�O�H�V����
�'�H���O�R�V���������P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V���H�V���D�V�L�V�W�H�Q�W�H�V���D���O�D���U�H�X�Q�L�y�Q���V�y�O�R���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O���T�X�L�H�U�H���U�H�F�X�U�U�L�U���H�O���D�F�X�H�U�G�R
�G�H���O�D���H�[�H�Q�F�L�y�Q���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���G�H���&�R�O�P�H�Q�D�U����
�6�H�� �S�U�H�J�X�Q�W�D�� �T�X�p�� �H�V�� �O�R�� �T�X�H�� �V�H�� �S�U�H�I�L�H�U�H�� �V�L�� �X�Q�� �Y�H�U�W�H�G�H�U�R�� �R�� �S�D�J�D�U�� �X�Q�D�� �W�D�V�D�� �S�R�U�� �Y�H�U�W�H�U�� �H�Q
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�(�Q���H�O���S�O�H�Q�R���G�H���H�Q�H�U�R���G�H�������������V�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���X�Q���������S�R�U���F�L�H�Q�W�R���H�O���U�H�F�L�E�R���G�H���O�D���W�D�V�D���G�H���E�D�V�X�U�D��
�1�R���F�U�H�H���T�X�H���H�V�W�H���D�X�P�H�Q�W�R���V�H�D���P�R�W�L�Y�R���G�H���O�D���L�Q�W�H�U�S�R�V�L�F�L�y�Q���G�H���X�Q���U�H�F�X�U�V�R���F�R�Q�W�H�Q�F�L�R�V�R����
�1�R�V���S�X�H�G�H�Q���F�R�Q�G�H�Q�D�U���H�Q���F�R�V�W�D�V����
�6�X�� �J�U�X�S�R�� �V�H�� �K�D�� �H�Q�W�H�U�D�G�R�� �G�H�� �H�V�W�D�� �Q�R�W�L�F�L�D�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �X�Q�� �Y�L�G�H�R�� �H�Q�W�U�H�� �$�O�F�D�O�G�H�V�D�� �G�H
�0�D�Q�]�D�Q�D�U�H�V���H�O���5�H�D�O���\���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O��

�(�Q���V�X���W�X�U�Q�R���O�D���6�U�D�����*�X�H�U�U�H�U�R���3�D�U�U�D���P�D�Q�L�I�L�H�V�W�D��

�1�R�� �V�H�� �Q�R�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�y�� �V�R�E�U�H�� �H�V�D�� �Y�R�W�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �F�R�Q�W�U�D�� �G�H�O�� �D�F�X�H�U�G�R�� �D�G�R�S�W�D�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �$�V�D�P�E�O�H�D
�*�H�Q�H�U�D�O���� �W�D�P�S�R�F�R�� �V�H�� �Q�R�V�� �K�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�G�R�� �S�D�U�D�� �H�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�Q�F�L�R�V�R�� �F�R�Q�W�U�D�� �O�D
�P�D�Q�F�R�P�X�Q�L�G�D�G����
�1�X�H�V�W�U�R�� �*�U�X�S�R�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �Q�R�� �H�V�W�i�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �H�Q�� �H�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �G�L�F�K�R�� �F�R�Q�W�H�Q�F�L�R�V�R�� �S�X�H�V
�H�Q�W�H�Q�G�H�P�R�V�� �T�X�H�� �H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�R�� �G�R�Q�G�H�� �V�H�� �O�R�F�D�O�L�]�D�� �O�D�� �S�O�D�Q�W�D�� �R�� �O�D�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�E�H�� �U�H�F�L�E�L�U�� �X�Q�D
�F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�G�D���D���V�X���H�V�S�H�F�L�D�O���V�D�F�U�L�I�L�F�L�R��������
�+�X�E�L�p�U�D�P�R�V���D�J�U�D�G�H�F�L�G�R���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���O�D���W�R�P�D���G�H���H�V�W�D���G�H�F�L�V�L�y�Q���D�Q�W�H�V���G�H���W�U�D�H�U�O�D���D�O���3�O�H�Q�R����
�+�R�Q�H�V�W�D�P�H�Q�W�H�����H�V�F�X�F�K�D�Q�G�R���W�X���U�D�]�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�����W�L�H�Q�H�Q���V�H�Q�W�L�G�R���S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���P�R�W�L�Y�R�V���T�X�H���W�H���K�D�Q
�H�P�S�X�M�D�G�R�� �D�� �V�H�U�� �O�D�� �~�Q�L�F�D�� �T�X�H�� �K�D�� �Y�R�W�D�G�R�� �H�Q�� �F�R�Q�W�U�D���� �(�V�W�H�� �*�U�X�S�R�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �Q�R�� �W�L�H�Q�H�� �� �W�L�H�P�S�R
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�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O

�3�O�D�]�D���'�H���O�D���9�L�O�O�D���������6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O�������������������0�D�G�U�L�G�������7�I�Q�R���������������������������)�D�[����������������������

�&�R�Q���I�H�F�K�D���������G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H�������������H�O���3�O�H�Q�R���G�H�O���$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���D�G�R�S�W�y���H�O���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���D�F�X�H�U�G�R��

�³�3�5�,�0�(�5�2�����$�X�W�R�U�L�]�D�U���O�D���F�R�U�U�H�F�F�L�y�Q���G�H���H�U�U�R�U���P�D�W�H�U�L�D�O���G�H���O�D���I�y�U�P�X�O�D���G�H���U�H�Y�L�V�L�y�Q���G�H���S�U�H�F�L�R�V���G�H�O
�F�R�Q�W�U�D�W�R�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�� �O�D�� �I�y�U�P�X�O�D�� �.�W�� � �� �$�� �
�� ���0�W���0������ ���� �%�� �
�� ���&�W���&������ ���&�� �
�� ���5�W���5������ ���� �'���� �T�X�H
�D�V�F�L�H�Q�G�H���D���O�D���F�X�D�Q�W�t�D���G�H���������������������H�X�U�R�V�����,�9�$���L�Q�F�O�X�L�G�R�����S�R�U���O�R���T�X�H���H�O���S�U�H�F�L�R���U�H�Y�L�V�D�G�R���S�D�U�D���H�O
�S�H�U�t�R�G�R���G�L�F�L�H�P�E�U�H�������������Q�R�Y�L�H�P�E�U�H�������������H�V���G�H�������������������������H�X�U�R�V�����,�9�$���L�Q�F�O�X�L�G�R�������6�(�*�8�1�'�2��
�1�R�W�L�I�L�F�D�U�� �D�O�� �F�R�Q�W�U�D�W�L�V�W�D�� �O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���� �F�R�Q�� �L�Q�G�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V��
�1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����H�O���y�U�J�D�Q�R���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�y�Q���D�F�R�U�G�D�U�i���O�R���T�X�H���H�V�W�L�P�H���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�´

�'�H�E�L�G�R�� �D�� �T�X�H�� �V�H�� �K�D�Q�� �G�H�W�H�F�W�D�G�R�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �W�U�D�P�L�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�H�� �H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H�� �\�� �T�X�H�� �H�O
�P�L�V�P�R�� �V�H�� �K�D�� �O�O�H�Y�D�G�R�� �D�� �3�O�H�Q�R�� �F�X�D�Q�G�R�� �Q�R�� �H�V�W�D�E�D�� �S�U�H�S�D�U�D�G�R�� �\�� �I�L�Q�D�O�L�]�D�G�R�� �S�D�U�D�� �D�G�R�S�W�D�U
�D�F�X�H�U�G�R���� �D�� �I�L�Q�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �G�H�O�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�G�R�� �\�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D�� �W�U�D�P�L�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q
�S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R���F�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�D���/�H�\�����V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�H���G�H�M�D�U���V�L�Q���H�I�H�F�W�R���G�L�F�K�R���D�F�X�H�U�G�R��

�9�L�V�W�D���O�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���3�5���������������������G�H�������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H������������

�5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q��
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�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O

�3�O�D�]�D���'�H���O�D���9�L�O�O�D���������6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O�������������������0�D�G�U�L�G�������7�I�Q�R���������������������������)�D�[����������������������

�6�H���K�D���Y�X�H�O�W�R���D���V�R�O�L�F�L�W�D�U���D���O�D���&�0���Y�R�F�D�O���T�X�H���S�H�U�W�H�Q�H�]�F�D���D���O�D���U�H�G���G�H���D�U�F�K�L�Y�R�V���S�D�U�D���V�X���L�Q�F�O�X�V�L�y�Q
�H�Q�� �H�O�� �7�U�L�E�X�Q�D�O���� �(�V�W�D�P�R�V�� �D�� �O�D�� �H�V�S�H�U�D�� �G�H�� �V�X�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D���� �S�R�U�T�X�H�� �V�L�Q�� �H�V�W�H�� �Y�R�F�D�O�� �Q�R�� �S�R�G�H�P�R�V
�V�H�J�X�L�U���F�R�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R��

�3�5�2�&�(�6�2���6�(�/�(�&�7�,�9�2���(�/�$�%�2�5�$�&�,�Ï�1���%�2�/�6�$���'�(���(�0�3�/�(�2���7�e�&�1�,�&�2���5�5�+�+��

�(�O���������������H�Q�W�U�y���H�Q���Y�L�J�R�U���O�D���O�L�V�W�D���G�H���H�P�S�O�H�R�����6�H���K�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���D���O�D���S�U�L�P�H�U�D���S�H�U�V�R�Q�D���G�H���O�D���O�L�V�W�D
�S�D�U�D���F�X�E�U�L�U���O�D���Y�D�F�D�Q�W�H���G�H���7�p�F�Q�L�F�R���G�H���5�5�+�+�����F�R�Q���I�H�F�K�D���������������H�V�W�D�Q�G�R���H�Q���H�V�W�H���P�R�P�H�Q�W�R���H�Q
�S�H�U�L�R�G�R���G�H���S�U�X�H�E�D��

�$�G�H�P�i�V�����V�H���K�D�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�G�R�������S�H�U�V�R�Q�D�V���G�H�V�H�P�S�O�H�D�G�D�V���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���X�Q���Q�X�H�Y�R���S�U�R�J�U�D�P�D
�S�~�E�O�L�F�R���G�H���H�P�S�O�H�R���S�D�U�D���O�D���D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����+�D�V�W�D���P�D�\�R���G�H���������������R�F�X�S�D�Q���S�X�H�V�W�R�V���H�Q
�G�L�V�W�L�Q�W�D�V���i�U�H�D�V���F�R�P�R���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���\���R�E�U�D�V�����X�U�E�D�Q�L�V�P�R���\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���J�H�Q�H�U�D�O�H�V��

�&�2�1�7�5�$�7�$�&�,�Ï�1

�+�D�Q���V�L�G�R���D�G�M�X�G�L�F�D�G�R�V���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V��

�����6�H�U�Y�L�F�L�R���S�D�U�D���O�D���U�H�G�D�F�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���G�L�U�H�F�F�L�y�Q���I�D�F�X�O�W�D�W�L�Y�D���G�H�O���Q�X�H�Y�R���F�H�Q�W�U�R���P�X�Q�L�F�L�S�D�O
�G�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�V

�����6�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���S�U�R�G�X�F�W�R�V���G�H���I�H�U�U�H�W�H�U�t�D���\���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q

�(�Q���(�Y�D�O�X�D�F�L�R�Q��

�����(�T�X�L�S�R�V���P�X�O�W�L�I�X�Q�F�L�y�Q���\���G�H���L�P�S�U�H�V�L�y�Q

�3�X�E�O�L�F�D�G�R�V��

�����&�X�U�V�R�V���G�H���+�L�V�W�R�U�L�D

���� �$�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���W�p�F�Q�L�F�D���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�V�F�p�Q�L�F�D�V���\�� �R�W�U�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���G�H�O���&�H�Q�W�U�R
�G�H���$�U�W�H���\���7�X�U�L�V�P�R

�����8�V�R���S�U�L�Y�D�W�L�Y�R���G�H�O���G�R�P�L�Q�L�R���S�~�E�O�L�F�R���S�D�U�D���O�D���H�[�S�O�R�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���&�H�Q�W�U�R���G�H���$�U�W�H���\���7�X�U�L�V�P�R���)�L�H�V�W�D
�G�H���1�R�F�K�H�Y�L�H�M�D

�����'�L�Q�D�P�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���&�H�Q�W�U�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���0�D�\�R�U�H�V

�&�����5�8�(�*�2�6���<���3�5�(�*�8�1�7�$�6

�5�X�H�J�R�V���\���S�U�H�J�X�Q�W�D�V

�3�R�U���O�D���6�H�x�R�U�D���J�D�O�O�H�J�R���1�~�x�H�]���G�H�O���3�3���V�H���I�R�U�P�X�O�D�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V����
�&�D�U�J�D�G�R�U�H�V���H�O�p�F�W�U�L�F�R�V���V�y�O�R���V�H���K�D���L�Q�V�W�D�O�D�G�R���X�Q�R���� �(�O���U�H�V�W�R���G�H���F�D�U�J�D�G�R�U�H�V���D�Q�W�L�J�X�R�V���T�X�p�� �H�V���O�R
�T�X�H���V�H���Y�D���K�D�F�H�U���F�R�Q���H�O�O�R�V����
�&�R�U�W�H���G�H���F�D�O�O�H�V���F�R�Q���S�L�Y�R�W�H�V�����F�y�P�R���V�H���K�D�U�i����
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�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O

�3�O�D�]�D���'�H���O�D���9�L�O�O�D���������6�R�W�R���G�H�O���5�H�D�O�������������������0�D�G�U�L�G�������7�I�Q�R���������������������������)�D�[����������������������

�&�X�D�Q�G�R���V�H���Y�D�Q���D���K�D�F�H�U���O�D�V���R�E�U�D�V���H�Q���O�R�V���F�R�O�H�J�L�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V����
�3�L�G�H���T�X�H���V�H���L�O�X�P�L�Q�H���O�D���F�D�U�U�H�W�H�U�D���G�H�V�G�H���H�O���F�H�P�H�Q�W�H�U�L�R���D�O���F�D�P�S�L�Q�J��
�4�X�H���V�H���G�R�W�H���G�H���F�D�O�H�I�D�F�F�L�y�Q���O�D�V���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���3�R�O�L�F�t�D���/�R�F�D�O��
�3�U�H�J�X�Q�W�D���V�L���Q�R�V���D�I�H�F�W�D���H�O���W�H�F�K�R���G�H���J�D�V�W�R���T�X�H���V�H���K�D�Q���T�X�H�G�D�G�R���V�L�Q���D�S�U�R�E�D�U���H�Q���H�O���F�R�Q�J�U�H�V�R����
�4�X�H���V�H���G�p���F�X�H�Q�W�D���G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�D�G�D�V���S�D�U�D���H�O���G�t�D���G�H���O�D���&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q��

�3�R�U���V�X���S�D�U�W�H���O�D���6�U�D�����*�X�H�U�U�H�U�R���3�D�U�U�D���P�D�Q�L�I�L�H�V�W�D��

�1�R�V�� �F�R�P�H�Q�W�D�Q�� �T�X�H�� �O�D�� �Z�H�E�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�� �Q�R�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D���� �H�Q�� �F�R�Q�F�U�H�W�R�� �O�D�� �V�H�F�F�L�y�Q�� �G�H
�F�R�Q�W�U�D�W�R�V���P�H�Q�R�U�H�V��������
�+�D�F�H�� �X�Q�R�V�� �G�t�D�V�� �K�L�F�L�P�R�V�� �X�Q�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�� �D�O�� �F�R�Q�F�H�M�D�O�� �G�H�� �G�H�S�R�U�W�H���� �M�X�Y�H�Q�W�X�G�� �H�� �L�Q�I�D�Q�F�L�D���� �V�R�E�U�H�� �H�O
�%�L�F�L���7�D�O�O�H�U���6�R�F�L�D�O�����$�~�Q���Q�R���K�H�P�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R���U�H�V�S�X�H�V�W�D�����S�R�U���O�R���T�X�H���U�H�D�O�L�]�D�P�R�V���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D���D�T�X�t��
�¢�&�X�i�O���H�V���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���D�F�W�X�D�O���G�H���G�L�F�K�R���W�D�O�O�H�U�"��
�¢�&�X�i�Q�W�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���W�U�D�E�D�M�D�Q���R���F�R�O�D�E�R�U�D�Q���H�Q���p�O�"���¢�5�H�F�L�E�H�Q���U�H�P�X�Q�H�U�D�F�L�y�Q���R���V�R�Q���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�R�V�"��
�¢�6�H���U�H�D�O�L�]�D���D�O�T�X�L�O�H�U���R���Y�H�Q�W�D���G�H���E�L�F�L�F�O�H�W�D�V���H�Q���H�V�W�H���O�R�F�D�O�"�����'�H���V�H�U���D�V�t�����¢�D���T�X�p���I�L�Q�H�V���V�H���G�H�V�W�L�Q�D
�H�O���G�L�Q�H�U�R���U�H�F�D�X�G�D�G�R���H�Q���G�L�F�K�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�"��
�¢�(�[�L�V�W�H���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H���H�V�W�R�V���W�U�D�W�R�V���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V�"
�(�Q�� �H�O�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�R�� �V�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�� �X�Q�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �E�i�V�L�F�R�� �G�H�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �U�H�D�O�L�]�D�Q���� �I�L�Q�H�V��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���\���G�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L�R�V�����¢�S�R�G�U�t�D�P�R�V���W�H�Q�H�U���D�F�F�H�V�R���D���p�O�"���¢�2���S�X�H�G�H���F�R�O�J�D�U�V�H���H�Q���O�D���Z�H�E���S�D�U�D
�T�X�H���O�R�V���Y�H�F�L�Q�R�V���W�H�Q�J�D�Q���D�F�F�H�V�R���D���p�O�"��
�7�D�P�E�L�p�Q���V�H���P�H�Q�F�L�R�Q�D���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���G�H�V�L�J�Q�D�G�D���F�R�P�R���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U�D���F�R�Q���H�O���$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D
�U�H�V�R�O�Y�H�U���O�D�V���F�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���T�X�H���S�X�G�L�H�U�D�Q���V�X�U�J�L�U���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���G�H�O���F�R�Q�Y�H�Q�L�R�����¢�T�X�L�p�Q���H�V���H�V�D
�S�H�U�V�R�Q�D�"����������������������������
�8�Q�� �Y�H�F�L�Q�R�� �Q�R�V�� �H�V�F�U�L�E�H�� �S�D�U�D�� �V�R�O�L�F�L�W�D�U�� �T�X�H�� �V�H�� �L�O�X�P�L�Q�H�� �H�O�� �%�L�N�H�� �3�D�U�N�� �G�R�Q�G�H�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V�� �O�O�H�Y�D�Q
�V�H�P�D�Q�D�V���S�U�D�F�W�L�F�D�Q�G�R���D���R�V�F�X�U�D�V���L�Q�F�O�X�V�R���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D���G�H���0�7�%��

�(�Q���W�X�U�Q�R���G�H���X�Q���G�H���F�R�Q�W�H�V�W�D�F�L�y�Q���D���O�D�V���S�U�H�J�X�Q�W�D�V����
�3�R�U�� �O�D�� �6�U�D�� �6�i�Q�F�K�H�]�� �$�F�H�U�H�G�D�� �G�H�O�� �3�6�2�(�� �V�H�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O�� �G�t�D�� �G�H�� �O�D
�&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���V�H���P�D�Q�G�D�U�i���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���O�H�F�W�X�U�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�D���G�H���O�D���P�L�V�P�D���D���O�D�V���������������H�Q���O�D
�S�O�D�]�D���G�H�O���D�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R��

�3�R�U���V�X���S�D�U�W�H���H�O���6�U���*�D�U�F�t�D���&�D�V�W�D�x�D�U�H�V���G�H�O���3�6�2�(���F�R�Q�W�H�V�W�D���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��
�6�H�� �K�D�� �F�D�P�E�L�D�G�R�� �O�R�V�� �F�D�U�J�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �Y�H�K�t�F�X�O�R�V�� �F�R�Q�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �P�X�F�K�R�� �P�i�V�� �P�R�G�H�U�Q�R�� �V�H
�S�X�H�G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�U���H�Q���O�D���Z�H�E����
�3�R�U���O�R���T�X�H���U�H�V�S�H�F�W�D���D���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�H�G�R�U�H�V���G�H���E�D�V�X�U�D�V���Q�R�V���O�R�V���K�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�G�R����
�'�H���O�R�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�G�R�U�H�V���G�H���J�D�W�R�V���V�H�x�D�O�D���T�X�H���W�H�Q�H�P�R�V���P�i�V���G�H���F�L�H�Q���H�V�W�H�U�L�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���P�H�G�L�D��
�(�O���D�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���I�L�Q�D�Q�F�L�D���S�U�i�F�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���O�D���W�R�W�D�O�L�G�D�G����
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